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v'Forte croissance organique

4 Acquisition de Keddy et Ultramar




[31](e]sJor- T4 Structuration de l'investissement euﬁgeo

Données Clés Organigramme

v Closing de la transaction : 30 mai 2006

58,1%
‘/ Investissement d’Eurazeo de 775 M€ ‘

(646 ME apres syndication)

83,33 % 16,67%

100%

4 Financement trés compétitif : colt moyen < 5,5 %

@ropres 3 775D
Financement d’actifs pouvant atteindre 2 900 M€ Europcar groupe

Emission obligataire de 550 M€
Financement d’actifs / Titrisation :
Jusqu’a 2 900 M€

2

Crédit revolver de 250 M€

Entités Europcar
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=228 Forte croissance organique

Forte croissance : +14.6% par rapport au Croissance de I'activité
premier semestre 2005 a périmetre constant

/"’1

. Gains de parts de marché dans les pays « corporate » .
+14,6% -

. Croissance externe : acquisition de Keddy ( n°1 en
Belgique) et prise de contrble d’Ultramar (Baléamsjuin
2006

. Renouvellement des contrats de partenariat ave@i Ul
Easyjet

V' Prix par jour de location en hausse de 1%
apres plusieurs années en baisse

S1 2005 S1 2006
v Initiatives :

. Développement des revenus

. Réduction des charges notamment en Back offices
Amélioration de la gestion du cash flow



Europcar

Eléments financiers e

Juin 05 Juin 06

Variation
Chiffre d’affaires 575 659 +14.6 %
EBIT récurrent @) 53 61 +15,1%
% marge EBIT récurrent 9.2% 9.3%

Endettement Net(® N/A 2 581




